SKANDERBORG MUSEUM
MISSION OG VISION FOR 2021
OG STRATEGIPLAN FOR 2014-2017



INDLEDNING

Skanderborg Museum har formuleret en mission, en vision og et veerdigrundlag, der giver
retningen for, hvor museet vil veere i 2021.

Skanderborg Museums ansvarsomrade er Skanderborg Kommune, hvor museet varetager
Museumslovens kapitel 8 arbejde for nyere tid og arkeeologi. Museet er en selvejende,
statsanerkendt, institution, der indgar som kontraktholder i forhold til Skanderborg
kommune omkring feelles mal.

For at sikre, at de relevante lokale og nationale strategier medinddrages i museets
planlaegningsarbejde, forholder dokumentet sig til andre veesentlige styredokumenter
herunder Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering fra 2012, og de arlige samarbejdsaftaler
med Skanderborg kommune, samt kulturstyrelsens generelle politiske udmeldinger i
forhold til museale strategier.

MISSION

Skanderborg Museums mission er at veere en veaesentlig, forandrende og betydende
kulturhistorisk medspiller i et lokalt sdvel som nationalt og globalt perspektiv.

VASENTLIG fordi museet arbejder med vasentlige problemstillinger med relevans og
kant, der kan veere med til at gge forstaelsen for samfundet og den tid, vi lever i.

FORANDRENDE fordi museet vil ggre en forskel og satte en ny dagsorden for, hvad sma
museer kan i en stor verden.

BETYDENDE fordi museet vil sztte nye standarder og ga nye veje.

Grundlaget for missionen er forankret i de fem sgjler, indsamling, registrering, bevaring,
forskning og formidling med udgangspunkt i kulturhistorien i Skanderborg kommune.
Museet vil som vidensbank fungere som omradets kollektive hukommelse og arbejde for
en stgrre bevidsthed om identiteter, veerdier og forstaelse for historiske sammenhaenge i
Skanderborg kommune.

Skanderborg Museum har netop pabegyndt arbejdet med at eendre og skaerpe museets
profil og synlighed. I lgbet af de sidste 10 ar har museet veeret igennem en lang raekke
fusioner, der medfgrer, at museet i dag bestar af ikke mindre end 11 forskellige afdelinger,
som er spredt ud over kommunens geografiske omrade. Det drejer sig om seks historiske
arkiver og fem museer. Det er et klart mal, at disse institutioner skal arbejde som én
enhed. Som et led i udviklingen af museets sammenhaengskraft arbejdes der malrettet med
et krigs- og fredsperspektiv pa tvaers af tid. Begreber som tryghed, migration, identitet,
kulturmgde, magt og afmagt spiller en central rolle i tolkningen af krigens savel som
fredens "landskab”.



VISION FOR 2021

Skanderborg museum vil i 2021 have realiseret fglgende mal:

SAMLINGER:

[ 2021 vil Skanderborg Museum have revideret sine samlinger og optimeret magasinforholdene.
FORSKNING:

12021 vil Skanderborg Museum veere en forskningsinstitution med minimum to ansatte pa ph.d.
niveau. Der skal veere tilknyttet specialestuderende sével som ph.d. studerende til institutionen i
samarbejde med landets universiteter.

Med udgangspunkt i museets mission og vision skal der vaere steerke internationale samarbejder
inden for arkaeologi savel som nyere tid.

FORMIDLING:

De fysiske rammer for museets udstillingssteder skal i 2021 veere optimerede. Det drejer sig om
Ferskvandsmuseet, @m Kloster, Museet pa Gl. Rye Mglle, Bunkerne, Koldkrigsbunkeren og
Museet pa Adelgade.

Museet pa Adelgade flyttes eller udbygges, sa det far en ramme, der sikrer, at museet kan vaere
et betydende hus for kulturhistorien. Museum og byhistoriskarkiv sammenlaegges fysisk, og
arkivdelen opkvalificeres til pa sigt at 2endret status til stadsarkiv.

@m Kloster skal veere et betydende museum for dansk klostervaesen med forbedrede
adgangsforhold og en ny bearbejdet formidlingsplan.

Ferskvandsmuseet skal veere bemandet og spille en rolle som en kulturhistorisk formidler af
forteellingen om de ferske vande og turismen i Sghgjlandet gennem tiden.

Museets gvrige udstillingsbygninger pa Gl. Rye Mglle og Bunkerne fremstar med reviderede og
opdaterede udstillinger.

Skanderborg Museum skal samlet fremstd som en vaesentlig kulturinstitution i Region
Midtjylland, med hgjkvalitets interaktiv og brugerinvolverende formidling i museets egne
udstillingsrum savel som i det abne landskab og der, hvor borgerne er. Det medfgrer en gget
publikumssggning, der betyder, at det samlede besggstal som et minimum skal vaere fordoblet
til 50.000

Skoletjenesten skal vaere fuldt udbygget og integreret i Skanderborg Kommunes undervisnings-
tilbud med en eller flere fuldtidsformidlere.

Museets mange frivillige og medlemmerne af museets venneforeninger har en klar og tydelig
tilknytning til museet og fungerer som ambassadgrer udadtil og indadtil.



ORGANISATION:

Skanderborg museum skal veere en attraktiv institution med hgj kvalitet i indsatsen inden for
alle museumslovens fem sgjler (indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling). En
vidensinstitution, hvor den enkelte medarbejder trives, mens der til stadighed er fokus pa at fa
publikum i tale.

En staerk og omstillingsparat organisation, med en professionel bestyrelse og medarbejdere, der
til stadighed videreuddannes og dygtigggres, sad museet kan arbejde for at veere dynamisk,
effektiv og under fortsat udvikling.

Kvalitetssikret organisation med orden i sagsgange, aftaler og it-systemer tilpasset til den
hastige udvikling inden for de digitale teknologier. Derved sikres et taet og professionelt
samarbejde med de offentlige myndigheder og borgerne.



VARDIGRUNDLAG

Skanderborg Museums vaerdigrundlag tager udgangspunkt i, at Skanderborg Museum szetter
den enkelte medarbejder i centrum og gnsker at have en attraktiv personalepolitik, der skaber
klare rammer for et optimalt arbejdsmiljg. Skanderborg kommune har udstukket et veerdi-
grundlag for medarbejderne i kommunen. Dette veerdisaet er udgangspunkt for Skanderborg
Museum og indgar i museets strategiplan:

A)BENHED betyder blandt andet, at

dialog er vores arbejdsmetode

vi leegger vaegt pa videndeling, involvering og kommunikation
vi sammen med borgeren skaber merveaerdi

MOD betyder blandt andet, at

vi handler ud fra veerdier frem for regler

vi insisterer pa albuerum til hver enkelt medarbejder og arbejdsplads
vi prioriterer udvikling og fornyelse, og vi accepterer risici

FALLESSKAB betyder blandt andet, at

vi er loyale over for trufne beslutninger

den gode arbejdsplads er et falles ansvar

alle bidrager med gensidig respekt og tillid til det lille og store faellesskab

MANGFOLDIGHED betyder blandt andet, at
din og min forskellighed er fallesskabets styrke

vi anerkender at feelles mal kan nas pa flere mader
vi giver plads til kreativitet

ENGAGEMENT betyder blandt andet, at

vi involverer os i det faglige og sociale liv pa arbejdspladsen
vi udvikler vores kompetencer og er abne over for nye ideer
vi optimerer vore ressourcer ud fra til den gkonomiske virkelighed

ORDENTLIGHED betyder blandt andet, at

vi behandler hinanden og hver enkelt kollega med respekt
vi er loyale - og har tillid til, at andre ogsa er det
vi lgser konflikter, nar de opstar



PLAN FOR HVORDAN MUSEET VIL ARBEJDE MED SIN VISION

Der vil fortsat blive indsamlet med afseet i gnsket om at vaere borgernes kollektive
hukommelse. Grundlaget for indsamlingen er, at genstandene har en direkte relation til
omradet kombineret med relevans i forhold til museets forskningsomrader. Planerne for
samlingernes bevaring revideres lgbende, og magasinforholdene optimeres ligeledes
lgbende.

Museets forskningsprofil sgges vaesentligt styrket i perioden med udgangspunkt i alle de
fagligheder og perioder, der er i spil i museet og i museets ansvarsomrade.

Der skal udvikles klare planer og strategier for arbejdet pa tvaers af alle museets
afdelinger, sa kvaliteten af det museale arbejde sikres. Det medfgrer, at der vil blive
foretaget eendringer pa museets organisatoriske plan, ligesom bestyrelsessammen-
saetningen vil blive tilpasset for at sikre museets kvalitet. Dette arbejde vil pa sigt medfgre
optimering af driftsenheder, nye aftaler om samarbejder udenfor museet og eventuelt
afviklinger af mindre baeredygtige enheder. Det betyder ogs3, at der vil blive arbejdet
systematisk med at skaffe midler til udvidelse og forbedringer af museets fysiske rammer.

Ved samarbejde med kommunen videreudvikles den allerede velfungerende Skoletjeneste
for kommunens skoler og gvrige bgrneinstitutioner.

Der arbejdes pa en malrettet formidlingsstrategi, der skal samle og optimere formidlingen
for museets mange afdelinger.

Institutionens sagsbehandling optimeres med et nyt sagsregistreringssystem. Der
prioriteres ressourcer til at fa afviklet tidligere tiders registreringsefterslaeb. Der arbejdes
med en fuldstaendig samlingsrevision og en optimering af museets indsamling og
registrering.

OVERORDNET STRATEGI 2014-17

Skanderborg Museum gennemgik en kvalitetsvurdering af Kulturstyrelsen i 2012 og opnaede en
samlet vurdering som "tilfredsstillende”. Ved naeste kvalitetsvurdering er det malet, at museet
vil opna den hgjeste bedgmmelse; "meget tilfredsstillende” inden for varetagelsen af det
kulturhistoriske arbejde inden for museumslovens rammer og i forhold til de fem
museumssgjler: indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling. I det fglgende
gennemgas de enkelte omrader.

INDSAMLING

Skanderborg Museums samling bestar af ca. 200.000 genstande (oplyst til Danske Museer
i tal 2014). Hertil kommer et stort antal arkivalier i de tilknyttede seks arkiver. Museets
indsamlede effekter omfatter genstande fra alle tidsperioder, fra oldtiden til i dag.



Nyere tids genstande udggr volumenmeessigt stgrstedelen af samlingen. Samlingen beaerer
praeg af, at museet bestar af flere afdelinger. Der er sket en samling af materialerne fra
museerne, mens arkivmaterialet fortsat opbevares pa de respektive arkiver. Materialet fra
museerne kan groft inddeles i kategorierne: oldtid, middelalder, renzessance og nyere tid.
Set ud fra et gnske om et gget holistisk og diakront perspektiv pa museet, kan disse
kategorier pa leengere sigt sammentankes.

OLDTID
Museets tidligst indkomne genstande stammer fra en donation af en stgrre privatsamling
af iseer stenalderredskaber, i alt ca. 7000 stykker der blev giveti 1913.

Siden 1920erne har Skanderborg Museum udfgrt arkaeologiske udgravninger; i de fgrste
mange dartier ved selvleerte, amatgrmuseumsfolk, der var steerkt optaget af udgravnings-
virksomhed. Genstandene fra disse ar er behaeftede med store mangler mht. fundop-
lysninger.

Siden museets statsanerkendelse i 1984 og det i den forbindelse tildelte ansvarsomrade,
har det arkaologiske arbejde foregaet ved uddannet personale.

Fokus er hele oldtiden, og iser @ldre stenalder og ldre og yngre jernalder, pga.
offerfundene i Illerup adal.

MIDDELALDER OG RENASSANCE

Jordfund fra middelalder og renaessance er ligeledes indkommet lgbende til museet
gennem tiden. Her er det iszer en stor, varieret samling af jordfund fra udgravningerne pa
Ring Nonnekloster og @m Kloster. Passivt indsamlede fund af middelalder- og
renaessancegenstande fra Skanderborgs aldste bydel, fra Skanderborg Slotsbanke og
glashytter ved Gl. Rye.

Fokus er alt materiale med tilknytning til ansvarsomradets klostre og Skanderborg Slot og
de til slottet hgrende fysiske emner rundt om i kulturlandskabet.

NYERE TID

Som det er kendetegnende for mange af landets kulturhistoriske museer med ansvar for
savel arkaeologi som nyere tid, er tilveeksten i genstandsmaterialet primeert baseret pa
fund fra arkaeologiske undersggelser, mens der kun er en mindre tilveekst i genstande af
nyere tids beskaffenhed. Pa trods af dette forhold er det dog stadig genstandene fra nyere
tid, der i volumen fylder mest. Samlingen er et konglomerat af genstande fra flere
fusionerede enheder, Ferskvandsmuseet, Skanderborg Bunkerne, Museet pa Gl. Rye Mglle,
@m Kloster og Skanderborg Museum.

Arkiverne arbejder med materiale, der primaert kan dateres til 1800 og 1900-tallet, og
som bestar af skrevne arkivalier og store billedsamlinger af hgj kvalitet. Samlingerne er
stadig placeret pa det enkelte arkiv. Fire af arkiverne har status af lokalhistoriske arkiver,
mens arkivet i Skanderborg har status som et byarkiv. Driften af de lokalhistoriske arkiver
er i hgj grad baret af frivillige kraefter, hvilket medfgrer, at der arbejdes med en del
forskning, som er direkte relateret til omraderne, og som er baret af lokale gnsker. Den



overordnede styring af arkiverne varetages af fagpersonale, og det er med til at sikre, at
der er et overordnet emnemaessigt fokus, der spiller ssmmen med museets mission og
vision.

Fokus er pa:

Samspillet mellem Skanderborg Slot og kebstad og byens historie fra renaessancens
kgbstad til administrations-, stations-, industriby og knudepunkt for trafik, handel og
service.

Kommunens land- og byomrader.

Kulturmiljger, overordnet og specifikt.

Landskab og kulturhistorie i Sghgjlandet, herunder de ferske vandes kulturhistorie og
opdagelsen af det midtjyske Sghgjland.

Besattelsestiden 1940-45 i Skanderborg kommune.

Tyske flygtningelejre 1945-1948 i Skanderborg og Gl. Rye.

Den kolde Krigs historie.

Migration og identitet.

PRIORITERINGER

Der vil fortsat blive indsamlet med afszet i gnsket om at veere borgernes kollektive
hukommelse. Grundlaget for indsamlingen er, at genstandene har en direkte relation til
omradet kombineret med relevans i forhold til museets forskningsomrader.

KOORDINERING MED ANDRE MUSEER

Museets krav ved indsamling om genstandes/arkivaliers tilknytning til ansvarsomradet og
relevans i forhold til satsningsomraderne opretholdes ved enhver indlevering. Desuden
laegges et vaesentligheds- og ngdvendighedskriterium til grund ved hver indlevering, jfr.
tidligere beskrivelse. Museet ggr brug af oversigter over statsanerkendte museers
samlinger og specialer, og er derigennem velorienteret om andre museers tematiske
indsamlinger. Museet har ikke formaliserede aftaler med andre museer i forhold til
indsamling, men i praksis sgrger museet for at henvise til rette vedkommende. Eksempel:
Landbrugsredskaber modtages stort set ikke, men der henvises til Dansk
Landbrugsmuseum pa Gl. Estrup. Vedr. specifikke kvinderelaterede genstande henvises til
Danmarks Kvindemuseum. Kgbstadsrelaterede genstande uden tilknytning til
ansvarsomradet til Den Gamle By.

Museet arbejder i disse ar intensivt med en revision af samlingerne. Det betyder ogs3, at
fokus pa indsamling er noget nedtonet. Fremadrettet bgr der fokuseres pa at fa skeerpet
samlingernes potentiale i et diakront perspektiv. Hvilket igen medfgrer, at der vil veere
dele af samlingerne, der har brug for yderligere indsamlinger, mens der vil veere behov for
udskillelse i andre dele.

De arkaeologiske udgravninger vil naturligvis til stadighed generere fund, der vil indga i
museets samlinger. Derudover vil indsamlingen veere minimal i de kommende fire ar.
Fokus vil primeert vaere pa at fa de allerede eksisterende samlinger i spil i forhold til



forskning og formidling, idet der tages udgangspunkt i museets mission om at fungere som
vidensbank og kollektiv hukommelse for borgerne.

Indsamlingsstrategien tager udgangspunkt i den overordnede vision.

Strategien forholder sig praktisk til de gvrige hovedopgaver, da der til indsamling knyttes
en efterfglgende registrering, bevaring, forskning og formidling. Ved den malrettede
indsamlingsstrategi er den enkelte indsamling saledes et planlagt fgrste led i en
museumsopgave, der udmgnter sig i en forsknings- og en formidlingsopgave.

KONSERVERING OG BEVARING

Museet samlinger kan bevaringsmaessigt kategoriseres som fglgende:

Formidlingsegnet tilstand: 97%
Stabiliseret tilstand: 1%
Behandlingskrzaevende tilstand: 1%
Sveert skadet tilstand: 1%

Museet rader over en andel i et fjernmagasin, Feellesmagasinet, (Feellesmagasinet for
Museer i Midt- og @stjylland), et fjernmagasin pa Odense Universitet samt to
nzermagasiner, hvoraf det ene ligger i Skanderborg, %2 km fra museets administration og
det andet i Hgrning, 10 km fra museets administration. Hertil kommer magasineringerne i
tilknytning til museets seks arkivafdelinger. Arkivernes magasiner er placeret pa
arkivernes adresser.

Arbejdet i magasinerne varetages af museets forvalter i samarbejde med museets
fagpersonale.

Feellesmagasinet rummer en stor del af museets nyere tids samling. Museets tildelte kvote
pa Faellesmagasinet er ved at veere opbrugt, men overfgrselen af genstande hertil har
muliggjort en oprydning og optimering af nzermagasinerne. Dette arbejde er stadig i gang,
men forventes afsluttet ved udgangen af 2017.

Magasinet pa Odense Universitet indeholder knoglemateriale fra @m Kloster
udgravningerne.

Arkivernes magasiner er ved at vare fyldte.

Pa leengere sigt kan det veere formalstjenligt at tilkgbe ekstra plads pa Feellesmagasinet. En
sadan lgsning vil dog kraeve et gget driftstilskud.

Naermagasiner 1 og 2 er ikke 100% optimale i forhold til opbevaring af genstande.
Forekomsten af vandrgr kombineret med en manglende klima- og fugtstyring betyder, at
der er en fortsat risiko med hensyn til udtgrring og anden gdelaeggelse. Genstandene viser



dog ikke i neevneverdig grad tegn pa at tage skade af at opholde sig i lokalerne. Der
arbejdes til stadighed med at kortleegge konserveringsbehovet.

FALLESMAGASINET

Forud for indflytning af genstande til Feellesmagasinet fglges et seet standarder vedr.
meerkning af genstande, emballering og nedpakning samt opretning af museumssagerne i
Regin med oplysning om opbevaringsidentitet og anden datainformation. Inden den
fysiske indflytning stabiliseres samtlige genstande ved aktiv konservering/frysning af
genstandene fgr selve indflytningen i magasinlokalet.

Der er antageligt ikke knyttet konserveringsbehov til genstande pa Faellesmagasinet inden
for de naeste mange ar.

FJERNMAGASIN ODENSE UNIVERSITET

Det humane skeletmateriale fra udgravningerne af @m Kloster opmagasineres pa ADBOU
(Retsmedicins Institut, Syddansk Universitet Odense). Der antages ikke at vaere
konserveringsbehov for skeletmaterialet de naeste mange ar.

FALLESMAGASINET. FALLESMAGASIN FOR MUSEER I MIDT- 0G @STJYLLAND
Samlet stgrrelse: 2.200 m2

Museets andel er 1/12 af hele magasinet, knap 185 m2 (gulvareal og meget hgit til loft).
Ejer: Den selvejende institution Faellesmagasinet for Museer i Midt- og @stjylland.
Bygningsmaessig tilstand: Den nye bygning er helt i top.

Fremtidssikret, velordnet, klimastyret magasin.

FJERNMAGASIN ODENSE UNIVERSITET

Str.: Museets andel omfatter 551 kasser (491 kasser med kendte skeletter og 60 kasser
med lgsfund og ukendte skeletter), hvilket udggr 165,3 hyldemeter ud af samlingens 2100
hyldemeter eller godt 8% af samlingen. Ejer: Retsmedicinsk Institut, Syddansk Universitet
Odense. Kasser placeret pa reoler i klimastyret magasin. Samlingen vurderes til at veere
placeret i en bygningsmaessigt velordnet tilstand.

NZRMAGASIN 1 (SUC)

Str.: 170 m2 (gulvareal og lavt til loft)

Ejer: Regionshospitalet Silkeborg.

Betonbygning. Et stort keaelderlokale uden vinduer. Adgang via to dgre. Isolerede varme-
og vandrgr langs loft. Varme- og vandudslip er mindsket mest mulig via isoleringen, men
der er risiko for, at skader kan opsta herfra.

Bygningsmaessig tilstand: rimeligt velholdt.

Nedbrydningsfaktorer: tgr luft, for varmt.

NARMAGASIN 2 (H@RNING)
Str.: 400 m2 (gulvareal og lavt til loft).
Ejer: Hgrning Erhvervs Center
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Et stort lokale, stueplan. Vinduesparti med matte glasfliser, hvor lysindfald dog er
mindsket ved gardiner. Adgang ad en dobbeltdgr. Ingen rgrfgringer, ingen varme i lokalet.
Bygningsmaessig tilstand: rimelig. Behandling af flader, gulv, vaegge, loft er dog ikke
vedligeholdt, sa renggring er vanskelig.

Nedbrydningsfaktorer: tgr luft, lysindfald, snavs.

SKANDERBORG HISTORISKE ARKIV

Str.: 75 m2 keaelderlokale (lavt til loft)

Ejer: Skanderborg Kommune

Bygningsmaessig tilstand: Kaelderlokale i rimelig stand. Affugtningsanleeg anvendes.
Vand- og varmergr giver risiko for skader.

GALTEN 0G RY LOKALARKIVER

Str.: Begge 30 m2. Ejer: Skanderborg Kommune (indgéar i kommunale biblioteker).
Tilstand: OK. Affugtningsanlaeg anvendes.
Vand- og varmergr giver risiko for skader.

H@RNING, VENG 0G FRUERING - VITVED LOKALARKIVER
Str.: Magasin og laesesal i alt pa henholdsvis 90, 40 og 40 m2.
Ejer: Skanderborg Kommune (indgar i kommunale folkeskoler)
Tilstand: Keelderlokaler i god stand.

Vand- og varmergr giver risiko for skader

KONSERVERING

Konservering og bevaring af genstande, der placeres pa Feellesmagasinet foregar i
samarbejde med det konserveringsfaglige personale, der er knyttet til Feellesmagasinet.

Konservering og bevaring af genstande pa neermagasinl og naermagasin 2:
Konservatorerne pa Moesgard og Silkeborg Museer efterser magasinerne med mellemrum
og ad hoc samt efter aftale, hvis museet har specifikke spgrgsmal og gnsker.

Museet udarbejder hvert ar en prioriteret liste, hvorefter konservering foretages pa
konserveringen pa Moesgard, Silkeborg Museum og i Den Gamle Bys
konserveringsafdeling.

Arkaeologiske fund konserveres pa konserveringen pa Moesgard.

Fra Feelleskonserveringen tilbydes arligt konservering af kunstvaerker/malerier.

SATSNINGSOMRADER
De vasentligste satsningsomrader bliver at fa optimeret brugen af de to naermagasiner.

Der er foretaget en samlingsgennemgang af museets samlinger fra Skanderborg Bunkerne,
Museet pa Gl. Rye Mglle, Ferskvandsmuseet og Museet pa Adelgade. Nyere tids materialet
fra alle afdelingerne kan betragtes som gennemgaede og registrerede og en stor del af
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dette materiale er overfgrt til fiernmagasinet. Det store arbejde ligger fremadrettet i at fa
omorganiseret nzermagasinerne, sa opbevaringen og tilgeengeligheden bliver optimal.

Dette arbejde udfgres lgbende samtidigt med, at den del af den arkaeologiske samling, der
er indkommet i perioden fra 1962- 1997 genregistreres og publiceres i Regin. Det
forventes, at dette arbejde kommer til at paga frem til 2017, hvor museet samlinger skal
veere feerdigregistrerede og publicerede.

Der arbejdes med en restriktiv samlingsvaretagelse og forskningsprojekter, der tager
udgangspunkt i veesentlige problemstillinger i oldtid, middelalder, rensessance og nyere
tid. Heri indgar samlingernes konservering og bevaring.

En restriktiv og baeredygtig samlingsvaretagelse gennemfgres ved at demonstrere
konsekvens i den passive og aktive modtagelse af nye genstande og ved en kritisk
gennemgang af den eksisterende samling med efterfglgende kassation efter vedtagne
regler. En baeredygtig varetagelse indebaerer, at museet skaerper fokus pa
bevaringsindsatsen og optimerer muligheden for at bevare en eksisterende veerdifuld
samling, inklusiv en fremtidig, behersket vaekst.

Den skitserede samlingsvaretagelse i planperioden giver plads til nye og planlagte
accesser fra stgrre arkaeologiske udgravning ved f.eks. Alken Enge.

REGISTRERING

Skanderborg Museum registrerer lgbende indkomne genstande i Regin systemet.
Arkaeologiske udgravninger registreres i MUD (Museernes UdgravningsData), hvorefter de
arkaeologiske genstande konverteres til Regin system.

Skanderborg Historiske Arkiv og fem lokalarkiv-afdelinger registrerer arkivalier i
registreringssystemet Arkibas. Registreringen har et formidlings- og forskningsformal.

Arkiverne er samlet i arkivfonde, som ifglge proveniensprincippet er defineret som en
bestand af aktstykker, som er vokset frem hos den arkivskabende person, erhvervs-
virksomhed eller institution som fglge af dens virksomhed.

For at sikre en hgj kvalitet i museets sagsbehandling implementeres et sarligt sagsbe-
handlingssystem i lgbet af 2014. Systemet skal veere med til at sikre, at forvaltningsloven
bliver overholdt, ligesom det vil sikre stgrre transparens i forhold til sagsforlgb og
timeforbrug.

Der arbejdes pa at fa museets it-systemer samkgrt med de kommunale it-systemer og
indkgbsaftaler for at sikre en optimal drift, pris og kvalitet.

Museets zeldre samlinger skal veere reviderede og digitalt registrerede med udgangen af
2017. Dette arbejde foretages sidelgbende med registreringer af indkommet materiale pa
museet. Der laegges vaegt pa, at indkommet materiale for det enkelte ar er registreret ved
arets udgang, sa efterslaeb ikke forekommer.
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[ forbindelse med arbejdet i samlingerne laegges veegt pa, at der sker en lgbende
formidling af de genstande, der forefindes pa magasinerne med udgangspunkt i museets
mission og vision

FORSKNING

Forskningen spiller en helt central rolle i forhold til at skeerpe og styrke museets profil.
Forskningen tager udgangspunkt i museets mission og vision, hvilket betyder, at der
arbejdes med et krigs- og fredsperspektiv pa tveers af tid, hvor begreber som tryghed,
migration, identitet, kulturmgde, magt og afmagt spiller en central rolle.

Museets akademiske medarbejderstab bestar af inspektgr og forhistorisk arkaeolog Ejvind
Hertz, inspektgr og middelalderarkaeolog/fysisk antropolog Lene Mollerup, inspektgr og
historiker Henrik Bredmose Simonsen, inspektgr og forhistorisk arkeeolog Charlotte
Abildgaard Paulsen, inspektgr, arkivar og historiker Leif Juul Pedersen, udgravningsleder
og forhistorisk arkaeolog Merethe Schifter Bagge, forhistorisk arkaeolog Anja Vegeberg
Jensen, arkzeolog Louise Sgndergaard, arkivar og historiker Erik Korr Johansen, direktgr,
forhistorisk og nyere tids arkeeolog Lene Hgst-Madsen.

Det faglige personale udfgrer forskningsopgaver aret igennem. Derudover er det en
malszetning at skabe rammer, der muligggr at studerende fra universiteterne kan
gennemfgre specialestudier pa museet, og pa leengere sigt er det malet, at museet skal
tiltraekke ph.d. studerende. Der foregar forskning pa museet i stgrre eller mindre malestok
i forbindelse med de fleste museumsopgaver: ved definering af opgaven, ved selve
undersggelsen og i resultatfremlaeggelsen, som kan vaere mundtlig, skriftlig, i udstillinger
og digitalt. Forskningsopgaverne er nart forbundne med formidlingsopgaverne, og der
kan derfor forekomme sammenfald mellem de to kategorier.

Forskningsopgaverne foregar i tilknytning til arkeaeologien: forhistoriske, middelalder- og
renzessanceopgaver og i forbindelse med nyere tids opgaver, og omfatter sdledes hele
tidsperioden, som museet ifglge vedtaegter skal daekke. Der arbejdes pa at styrke det
diakrone perspektiv mellem perioder og afdelinger. Det betyder ogsa, at der i perioden
2014-17 vil veere seerligt fokus pa temaer, der knytter sig museets mission og vision.

[ forhold til et generelt gnske om at styrke museernes forskningsprofiler er det et erkleeret
mal for Skanderborg Museum, at en eller flere medarbejdere opnar ph.d. graden inden for
relevante kulturhistoriske perioder.

Helt konkret arbejdes der p3, at direktgr Lene Hgst-Madsen indleverer en ph.d. syntese
med udgangen af 2014 pa forhistorisk arkaeologi pa Kgbenhavn Universitet. Afthandlingen
forventes forsvareti 2015. Derudover arbejdes der p3, at museumsinspektgr Henrik
Bredmose Simonsen far forskningsvurderet sit akademiske arbejde med henblik p3, at
dette kan sidestilles med en ph.d.-grad. Derudover skal der arbejdes pa en generel
forskningsopgradering af den akademiske stab.

Det er et helt klart mal, at den arkaeologiske afdeling overholder de forskningskrav, der
stilles i forhold til at beholde det arkaeologiske ansvarsomrade. I forhold til den
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forhistoriske periode er der fokus pa ldre og yngre jernalder. Det er de perioder, der
primeert udgraves i forbindelse med kapitel 8 arbejdet og derfor veesentligt, at der er
forskningsfokus her. Der vil dog ogsa forega en Igbende styrkelse af de gvrige perioder.

Skanderborg Museum deltager med en artikel omkring toskibede huse i forbindelse med
forskningsprojektet "Hus og bolig i neolitikum og tidlig bronzealder”.
Projektstyregruppen: Poul Otto Nielsen, nationalmuseet, Per Ole Rindel, Ksbenhavns
Universitet, Mette Madsen, Museum Sydgstdanmark, Hugo Hvid Sgrensen, Museum
Vestsjeelland, Ole Thirup Kastholm, Roskilde Museum, Lotte Reedtz Sparrevohn
(projektleder), Kroppedal Museum. Fra Skanderborg Museum skriver Merethe Schifter
Bagge og Anja Vegeberg Jensen en forskningsartikel om toskibede huse baseret pa
udgravningen af lokaliteten Skovsgarde, hvor der fremkom et hus fra senneolitikum med
seerlige indretningsdetaljer og lokaliteten Hestehaven, hvor der fremkom spor efter
senneolitisk samt zldre bronzealderbebyggelse. Artiklen faerdigggres i 2014 og derudover
satses p3, at der minimum skrives en forsknings artikel per ar af medarbejdere i den
arkaeologiske afdeling baseret pa udgravningsresultater 2015-17.

De arkaeologiske undersggelser pa Alken Enge Lokaliteten er et stort og fagligt tungt
forskningssamarbejde, der beskrives som fglgende i samarbejdsaftalen: “Undersggelserne
af den ofrede haer i Alken Enge er et forskningskompleks, der indebzerer et taet samarbejde
mellem Aarhus Universitet, Skanderborg Museum og Moesgdrd Museum. Undersggelserne
bestdr pt. af et hovedprojekt (Heer og Efterkrigsritual i jernalderen) finansieret af Carlsberg-
fondet (1,15 + 3,5 mKr.) (projektansvarlig: Mads Holst, vaertsinstitution: Aarhus Universitet),
og pt. to relaterede projekter: Udgravning i forbindelse med erosions- og dyrkningstrussel af
fund i Alken Enge finansieret af Kulturstyrelsen (200.000 kr.) (projektansvarlig: Ejvind Hertz,
veertsinstitution: Skanderborg Museum), erhvervs-ph.d.-projekt for Anna Tjellden om in-situ
bevaring af knogler fra Erhvervsstyrelsen, Moesgdrd Museum og Kulturstyrelsen (2,2 mKr. +
186.000 kr.) (projektansvarlig: Seren Munch Kristiansen, vaertsinstitution Aarhus Universitet
og Moesgdrd Museum). Derudover indgdr Niels Emil Sge’s ph.d.-projekt om landskabs-
rekonstruktion, Institut for Geoscience, Science and Technology, Aarhus Universitet (1 mKr.).

Dette projektkompleks karer pt. frem til udgangen af 2015 (bevillingsar: 2011,
projektperiode: 2012-14, rapporteringsdr: 2015).

Koordineringen af projekterne foregdr fra koordinationsgruppen tilknyttet hovedprojektet,
Jf organisationsdiagram. Koordinationsgruppen ledes af Mads Holst. I organisationen er
defineret en reekke ansvarsomrdder med en ansvarlig. De ansvarlige har ansvar for at
omrddet fungerer i forhold til projektets overordnede mdl og virke.

Det aktuelle samarbejdsprojekts arkaeologiske undersggelser er feltmaessigt afgraenset til
omrddet Alken Enge i Skanderborg Museums ansvarsomrdde”. Ejvind Hertz og Lene
Mollerup er medforfattere pa forskningsartikler vedrgrende forskningsresultaterne fra de
sidste ars undersggelser i Alken Enge. [ 2014 -2017 skal der forskes lgbende i resultaterne
fra undersggelserne, og de to inspektgrer skal deltage aktivt i denne proces gennem
publikationer og foredrag. Pa nuvearende tidspunkt er der foregaet en gennemgang og
antropologisk bearbejdning af indsamlet skeletmateriale fra udgravninger og opsamlinger
fra drene 1945-46, 1957, 1958, 1959, 1986, 2008, 2009 og 2012 af Lene Mollerup.
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Resultater er offentliggjort i antropologiske rapporter, pa projektets database og fremlagt
ved 6th International Fields of Conflict Conference, 15th-18th april 2011 i Osnabriick og
Kalkrise. Den antropologiske bearbejdning omfatter alders- og kgnsvurderinger, hgjde
beregninger, registreringer af vold og traumer, patologi, forskellige tafonomiske processer
herunder registrering af spor fra nedbrydning, omlejring, dyrs tilgang til materialet samt
sekundaer handtering af knoglematerialet. Pa det antropologiske omrade samarbejdes der
med: Ruth Bollongino, Palaeogenetics Group, Institute of Anthropology,Johannes-
Gutenberg University, Mainz, Germany. T. Douglas Price Laboratory for
Archaeological,Chemistry, department of Anthropology, University of Wisconsin, Madison,
USA. Dr. Birgit Grosskopf, Historische Anthropologie und Humano6kologie
Johann-Friedrich-Blumenbach-Institut fiir Zoologie und Anthropologie der Georg-August-
Universitat Gottingen, Germany. Vicestatsobducent Lene Warner Thorup Boel og
videnskablig assistent Eva Forsom, Institut for Retsmedicin, Aarhus Universitetshospital.

Region Midtjyllands 10 kulturhistoriske museer med arkaeologisk ansvar vil skabe fokus
omkring regionens mange middelalderborge med Borgprojektet, der netop har faet 1,8
mill. til et pilotprojekt. Skanderborg Museum er parthaver i projektet og sidder i
styregruppen. Der vil vaere fokus pa dette projekt i perioden 2014-17.

Der vil vaere fokus pa den materielle kultur pa tveers af tid men med udgangspunkt i
klostrene og den betydning, de har for samfundet i krigs- savel som i fredstid. Dette
knyttes sammen med en generel opgradering af forskningsprofilen for @m Kloster.

Der arbejdes med Krigsperspektivet ved undersggelser i besaettelsestiden i Skanderborg
(1940-45) og de tyske flygtninge, der kom til omradet i perioden 1945-48. Leif Juul
Pedersen arbejder 2014-17 med forskning indenfor Luft-Waffes historie.

Hotel Democracy er et samarbejdsprojekt, der arbejder med demokratifortzellingen i

forhold til Himmelbjerget og Ejer Baunehgj. Henrik Bredmose Simonsen er tovholder for
Skanderborg Museum i et samarbejde med Visit Skanderborg og Ry Hgjskole. I perioden
2014-17 udarbejdes en artikel og et undervisningsforlgb, der szetter demokratiet i fokus.

Under temaet Migration og identitet arbejdes der videre med projektet "Grundtvig pd
preerien... danske indvandrermiljger i USA”. Projektet fokuserer dels pd udvandring fra
@stjylland til USA, dels pa integration og identitetsdannelse blandt efterkommere af
danske indvandrere i USA. Samarbejdspartnere: fem danske museer, The Museum of
Danish America, lowa, og Grundtvig Centeret, Aarhus Universitet.

Fra 2014 arbejdes med et nyt forsknings- og formidlingsprojekt under temaet Migration
og identitet. Projektet har arbejdstitlen: "Hvorndr er man dansker?” Integration og
identitetsdannelse blandt nydanskere. Projektet fokuserer pa integration og identitets-
dannelse blandt indvandrere og efterkommere af indvandrere i Skanderborg kommune.
Der inddrages historiske perspektiver pa spgrgsmalet fra dansk historie, og der inddrages
et sammenlignende perspektiv fra lande som fx USA, Tyskland, Sverige med spgrgsmalet
om, hvornar man er amerikaner, tysker, svensker osv. Samarbejdspartnere:
Integrationsradet for flygtninge og indvandrere i Skanderborg kommune og Projekt
Hgjvangen.
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Under temaet Landskab og kulturhistorie i Sghgjlandet arbejdes der med et nyt projekt
med arbejdstitlen: Produktion af traesko og -souvenirs i Sphgjlandet. Projektet saetter fokus
pa den store lokale produktion af traesko og souvenirs set i relation til handelsmgnstre,
handveerk/industri og tidlig turisme i Danmark.

www.Skanderborgleksikon.dk blev oprettet i 2010 og har siden starten haft 60.000
besggende, heraf ca. 30.000 indenfor det sidste ar. www.Skanderborgleksikon.dk er et
web.2.0- projekt, et wikibaseret opslagsveerk, hvor formalet er vidensdemokratisering,
brugerinddragelse og -styring. I de kommende ar vil museet indga i samarbejde med
Skanderborg Bibliotek, Danmarks Biblioteksforening, ODM, og Nationalmuseet om et
projekt, der hedder Wisdom of crowd. Citizen science er et ngglebegreb - udgangspunktet
er ABM institutionernes personale - for derigennem at danne lokale netveerk for
bidragydere til Wikipedia. Leif Juul Pedersen er tovholder fra Skanderborg Museum og
bidrager med erfaring fra Skanderborg Leksikon.

Skanderborg Museum har fra Kulturstyrelsen faet midler til at gennemfgre projekt
Museum+skole+laereruddannelse over skolearene 2013/14, 2014 /15 og 2015/16.
Gennem samarbejde med folkeskole og lzereruddannelse skal museet som leeringsrum
indga i leereruddannelsen ved, at studerende i et praktikforlgb pa en praktikskole benytter
et af museets undervisningsforlgb med deres praktikklasse. De studerende leerer at bruge
museet og, at de studerende leerer ved at bruge museet. Museet styrker samarbejde, dialog
og videndeling omkring museumsdidaktik og fagdidaktik med skole og seminarium. De
studerende udvikler deres undervisningskompetencer.

I skoledret 2013/14 laves indledende planleegning, og der udveelges studerende til
projektforlgbet. Fgrste hold leererstuderende, der arbejder med museumsundervisning i
deres praktikforlgb, kommer ud pa skolerne i skolearet 2014/15. Derefter evalueres der
inden projektets sidste skoledr. Samarbejdspartnere i projektet er Morten Bgrup Skolen i
Skanderborg, Mglleskolen i Ry, VIA University College Laereruddannelsen i Silkeborg og
Learning Museum med projektleder Tine Seligmann.

I planperioden 2014 -17 er det malet, at der kommer til at ske en lgbende mundtlig og
skriftlig formidling af museets forskningsresultater gennem fremlaeggelser pa
internationale konferencer og publikationer i internationale og lokale
forskningstidsskrifter. Derudover anses det for vigtigt at forskningsresultaterne formidles
til museets publikum. Dette vil blandt andet ske ved en serie ga hjem foredrag i
Skanderborg Kulturhus.

Forskningsopgaverne lgftes af museets medarbejdere, der indgar i tveervidenskabelige
samarbejdsrelationer med lokale, nationale og internationale partnere og institutioner.
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FORMIDLING

Formidlingen foregar i udstillinger og i det abne land, som undervisning, som
arrangementer og oplevelser. Fremlaeggelsen foregar i skrift, i tale og i elektroniske
medier. Der lzegges vaegt pa et velfungerende samarbejde mellem ansatte, studerende,
museumsforeningers medlemmer og andre frivillige samt gvrige partnere i bade ind- og
udland. Der sigtes mod at inddrage sa mange forskellige brugergrupper som muligt i
formidlingstilbuddene med fglgende primaere overskrifter: viden, leering og oplevelse

Pa arkiverne foregar formidlingen ved smaudstillinger, byvandringer, udgivelse af
arskalendere, arbgger, kurser i sleegtsforskning, foredrag, besvarelse af skriftlige
forespgrgsler og ikke mindst ved mundtlig betjening af besggende pa laesesalene.

[ forbindelse med optimering og udbygning af udstillingsstedernes potentiale vil fokus
fortsat vaere p4, at der skal vaere en kerne af velfungerende basisudstillinger. Tilsammen
udggr summen af de enkelte afdelingers formidlede temaer den sarlige historie, som
museet gnsker at forteelle om sit ansvarsomrade. Den samlede forteelling pa Skanderborg
Museum er summen af de faste udstillinger fordelt pa de forskellige afdelinger.

Der er generelt store pladsproblemer pa Museet pa Adelgade, hvor der mangler plads til
szerudstillinger, foredrag og administrative opgaver. Det gamle radhus, der pa nuvaerende
tidspunkt bliver brugt til politistation, kunne have potentiale som fremtidigt museum og arkiv
eventuelt kombineret med turisme og kunst for at skabe sa meget liv som muligt i bygningerne.
Det ma dog anses som helt ngdvendigt, at der bliver plads nok til at udvikle et betydende hus for
den fysiske kultur, der kan spille sammen med det allerede eksisterende Skanderborg Kulturhus’
mere scenepraegede tilgang. [ planperioden vil der fremadrettet blive arbejdet for en afklaring og
forbedring af museets fysiske rammer. I forbindelse med en eventuel fysisk sammenlaegning af
museum og arkiv, vil museet arbejde pa at opkvalificere arkivdelen til pa sigt at opna sendret
status til stadsarkiv. Det medfgrer, at der skal udarbejdes et helt nyt udstillingskoncept. Dette vil
tage udgangspunkt i museets mission, og fokus vil vaere pa nedslag i omradets historie, i hgjere
grad end en kontinuert forteelling om den historiske udvikling.

Ferskvandsmuseet er placeret i et af de omrader i Skanderborg kommune med stgrst
turiststrgm. Det skgnnes, at der i hgjsasonen er ca. 10.000 ugentlige besggende i den Kvickly,
der ligger lige ved siden af den ubemandede udstillingsbygning. Udsigten til Himmelbjerget
kombineret med den direkte adgang til de ferske vande og turbddene ggr det helt oplagt at
arbejde videre med stedets potentiale som formidlingssted for forteellingen om turismens
historie, Himmelbjerget, naturen og de ferske vande i Sghgjlandet i samarbejde med turisme og
erhverv.

@m KlosterMuseum har en unik position som klostermuseum. [ den kommende planperiode skal
der arbejdes med at fa klarlagt, hvordan dette potentiale bedst kommer i spil.

Museet pa Gl. Rye Mglle vil i 2015 fa renoveret og opdateret de permanente udstillinger sa de
kommer til at fremtraede mere tidssvarende.
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Bunkerne vil tilsvarende fa renoveret sine danske udstillinger i planperioden.

De permanente udstillinger vil fortsat veere suppleret af seerudstillinger, som vil tage
udgangspunkt i museets ansvarsomrade og mission. Ledsaget af events som stort anlagte
arlige "markeder” /events : Mad og ¢l pa @m, Mglledag, kunsthandvaerkermarked,
badebyggeri, skolernes sommer- og efterarsferie, julemarkeder osv. Det er stort anlagte
arrangementer med museets ansatte samt et stort antal frivillige som aktgrer og guidede
ture i by og pa land. Disse foregar med udgangspunkt i alle museums- og arkivafdelinger
og i et samarbejde mellem museets ansatte og frivillige samt andre samarbejdspartnere.

[ planperioden vil der veere sarligt fokus pa, at Aarhus skal veere kulturby i 2017. Skanderborg
Museum skal vaere en aktiv medspiller i afviklingen af Kulturby 2017. Skanderborg Museum
indgar samarbejde med turistforeningerne, nabomuseer i regionen og gvrige kultur-og
naturhistoriske aktgrer omkring projekter, der skal udmgntes i konkrete tilbud til borgere og
turisteri2017.

Formidling til bgrn har en helt central rolle i museets formidling og herunder ligger
skoletjenesten helt naturligt. Der vil veere en fortsat udvikling af Skoletjenesten Skanderborg
ved:

e Understgttelse af leeringsmal for 3-6 klasse

e Understgttelse af paedagogiske leereplaner (daginstitutioner)

e Samarbejde omkring interface - et tilbud for ungdomsuddannelserne i Skanderborg
kommune

e Museets emnekasser

e Laererseminarprojekt vedr. brug af skoletjenester.

Et andet vaesentligt kulturtilbud til bgrn er bgrneomvisningerne. I samarbejde med Skanderborg
Kommunes afdeling for Kultur og Borgerservice lavede Skanderborg Museum i efteraret 2011 et
pilotprojekt med bgrneomvisninger for daginstitutioner i udstillingerne pa Museet pa Adelgade
som en del af kommunens bgrnekulturtilbud til daginstitutioner.

Efter pilotfase blev det besluttet at ggre tilbuddet fast, ogi 2013 blev det udvidet med
bgrnebyvandringer, sdledes at der i tre uger om foraret udbydes bgrnebyvandringer i den gamle
bydel i Skanderborg, og i tre uger om efteraret udbydes bgrneomvisninger i museumsud-
stillingerne pa Museet pa Adelgade.

Formalet med tilbuddet er at understgtte leeringsmal for daginstitutioner pd samme made, som
Skoletjenesten Skanderborg understgtter trinmal og undervisningsmal for folkeskoler.
Udgangspunktet for omvisningerne er at fa bgrnene til at bevaege sig ind i historiens verden og
mgde ting fra gamle dage. De skal selv opdage ting i montrerne, undres, stille spgrgsmal, fa svar,
reflektere, forteelle selv og sammenligne med det, de kender.

De frivillige og kommunens andre aktive borgere er ligeledes vaesentlige brugere af museet. Der
skal ske en styrkelse af samarbejdet med borgere og frivillige i den kommende planperiode.
Skanderborg Museum gnsker at veere et veesentligt, betydende og forandrende museum ved
blandt andet, at involvere kommunens borgere i museets arbejde. Museet har en lang reekke
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ambassadgrer i form af venneforeninger og frivilligegrupper. Fremadrettet arbejdes der for, at
disse grupper i endnu hgjere grad far ejerskab til museet blandt andet gennem en gget dialog.

Museets faglige medarbejdere holder mange foredrag om museets forskning i stgrre og mindre
fora. For at styrke museet profil udadtil vil der blive arbejdet for, at der kommer til at vaere en
serie foredrag, hvor kommunens borgere far mulighed for at komme og hgre om den forskning,
der foregar i museets regi. De mere end 1400 medlemmer museet har i sine venneforeninger
inviteres ogsa til disse foredrag. Der er indgdet aftale med Skanderborg Kulturhus om brug af
foredragssale, da museet ikke selv har brugbare faciliteter.

Museumsbygningerne er det rum, som sadvanligvis ses som rammen for den museale
formidling. Det er dog et udtalt mal, at museet ligeledes vil arbejde for at formidle uden for
udstillingsrummene. Dette ggres blandt andet ved digitale Igsninger som Trdde i landskabet og
Historisk Atlas, der er to interaktive tiltag i det dbne land, som museet til stadighed er med til at
opgradere og optimere i samarbejde med nabomuseer, kommuner, Visit Skanderborg og
OplevGudenaa. Det er en ambition at arbejde videre med formidlingen i det abne landskab;
gerne med inddragelse af andre fagomrader s som kunst som det er tilfaeldet i et projekt kaldet
eScape, der for gjeblikket er under udvikling. eScape skal forene formidlingen af arkaeologien i
Alken Enge med en kunstnerisk fortolkning af landskabets historie gennem opfgrelse af landart.

[ digital sammenhaeng arbejdes med Facebook i form af hjemmesider for de enkelte udstillings-
steder og arkaeologien og med Wikipidea i form af Skanderborg Leksikon. Pa sigt er det planen at
inddrage flere digitale platforme for at nd ud til publikum.

MARKEDSF@RING

Det er helt essentielt for malet om at opna en fordobling af besggstallet, at museet
arbejder systematisk i forhold til markedsfgring. Derfor arbejdes fortsat pa en klar
profilering af museet i forhold til samkgring af logoer og lanceringer i reklamer pa
hjemmesider. Derudover vil der i fremtiden i endnu hgjere grad blive satset pa
samarbejder med turisme og erhverv omkring formidlingstiltag.

Museet har allerede et velfungerende samarbejde med Visit Skanderborg, og det er planen,
at dette samarbejde skal udvides yderligere i fremtiden.

Museet gnsker ligeledes at styrke samarbejdet med relevante erhverv. Et godt eksempel
pa et sddant er samarbejdet med Klosterbryggeriet A/S. Den private virksomhed
Klosterbryggeriet A/S er et mikrobryggeri, der gennem sit produkt (navn som indhold)
refererer til @m Kloster og dermed formidler kulturhistorie om @m Kloster.

Det vil veere oplagt med et felles billetsystem til de forskellige udstillingssteder, ligesom
hjemmesiderne vil blive opgraderede, sa der er gget mulighed for udsendelse af
nyhedsbreve og reklamer via de digitale medier. I den forbindelse arbejdes der ligeledes
med mulighederne for at fa en ekstern finansiering af publikumsentreen.

Pa sigt er det ambitionen at tilknytte en kommunikator til museet for at skabe fokus pa
dette vigtige omrade.
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FORVALTNING OG ADMINISTRATION

Det er en del af museets vision for 2021, at museet skal vaere en: Kvalitetssikret
organisation med orden i sagsgange, aftaler og it-systemer tilpasset til den hastige
udvikling inden for de digitale teknologier. Sa et teet og professionelt samarbejde med de
offentlige myndigheder og borgerne sikres.

Det medfgrer, at der til stadighed vil veere fokus pa at opretholde en professionel administration

af budget, regnskab, projekter, personale med mere.

RESSOURCER 0G FORUDSZATNINGER
JKONOMI

For at kunne opna de fremsatte malsaetninger er det helt essentielt, at basisgkonomien ikke

@ndres vaesentligt i negativ retning, og at der kan opnas ekstern finansiering af opbygningen af

de nye udstillinger og udstillingssteder, samt at museet til stadighed formar at tiltraekke

eksterne midler til forskningsprojekter. De vaesentligste gkonomiske forudsaetninger ser saledes

ud:

e Det forudsaettes, at det statslige og kommunale tilskud fortsat er ueendret pa 2014
niveau

e Detforudsettes, at der opnas delvis ekstern finansiering af ph.d. studier og
forskningsevalueringer af medarbejderne ca. 200.000 kr. per ar

e Stgrre udstillinger og publikationer finansieres eksternt. Der vil veere behov i
stgrrelsesordenen 200-500.000 kr. per ar.

e Nye udstillingssteder pa Adelgade, Ferskvandsmuseet og @m Kloster Museum samt
fornyelse af eksisterende basisudstillinger pa Museet pa Gl. Rye Mglle og Bunkerne vil
kraeve ekstern finansiering i arene frem mod 2021 i omegnen af 100 mio. kr.

e (get publikumstilgang vil give gget omsaetning og gget billetsalg. Det skgnnes, at dette
vil affgde en merindteegt pd 300.000 kr. (ved en fordobling af publikumsantal til 50.000
personer)

PERSONALE

Personalet er ud over samlingerne museets vasentligste ressource. Der skal derfor til stadighed

vaere fokus pa et godt arbejdsmiljg og pa at skabe optimale muligheder for opkvalificering af

medarbejderne for at sikre en hgj kvalitet i varetagelsen af de museale forpligtigelser.

e Det forudsaettes, at der til stadighed vil veere minimum fire fastansatte arkaeologer pa

museet, hvoraf minimum en har ph.d. grad eller forskerbedgmmelse. Tilsammen skal de

fire medarbejdere deekke de arkaeologiske perioder for at sikre optimal sagsbehandling.
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Det forudseettes, at der til stadighed vil vaere minimum to fastansatte akademiske

medarbejdere inden for nyere tid, hvoraf minimum en medarbejder vil have en ph.d.

grad eller en forskningsevaluering ved udgangen af 2017.

Det forudszettes, at der vil veere minimum en fastansat formidler med en akademisk
grad.

Under forudseetning af, at de forngdne fondsmidler opnas, vil det ligeledes vaere
ngdvendigt at anszette yderligere to medarbejdere med fokus pa formidling og
markedsfgring.
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ORGANISATORISKE RESSOURCER
Museet far en bestyrelse, der kan understgtte ledelsen i udfgrelsen af strategierne.

For at sikre udfgrelse af de mange opgaver vil der til stadighed vere fokus pa om museets
organisationsmodel fungerer optimalt, og ledelsen og bestyrelsen vil Igbende vurdere, om der er
behov for zendringer i organisationen.

OPF@LGNING OG EVALUERING

P4 arets fgrste bestyrelsesmgde evaluerer bestyrelsen fremdriften i strategiplanen og foretager
eventuelle justeringer.

P4 arets sidste bestyrelsesmgde vedtager bestyrelsen en handlingsplan for det fglgende ar.

Senest ved udgangen af 2017 vedtager bestyrelsen en strategiplan for perioden 2018-21.
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